
School committee operating protocols 

 

The Marblehead school committee values and views as our top priority the 

academic, social and emotional success of all students in our district. We 

agree to thoughtfully seek and support solutions that will provide the 

greatest benefit to students. 

 
Who we represent 

1 .  W e  r e p r e s e n t  t h e  e d u c a t i o n a l  a n d  d e v e l o p m e n t a l  

n e e d s  a n d  i n t e r e s t s  o f  a l l  s t u d e n t s  i n  t h e  d i s t r i c t .  

W e  p l a c e  t h e i r  i n t e r e s t s  a b o v e  a l l  o t h e r s  i n  t h e  

d e c i s i o n s  w e  m a k e .  

 
How we govern 

1 .  W e  a c k n o w l e d g e  t h a t  a  s c h o o l  c o m m i t t e e  m e e t i n g  i s  a  

m e e t i n g  o f  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e  t h a t  i s  h e l d  i n  p u b l i c  

–  n o t  a  p u b l i c  m e e t i n g .  

2 .  W e  s h a l l  c o n d u c t  b u s i n e s s  t h r o u g h  a  s e t  a g e n d a  t h a t  

s h o u l d  b e  c o n n e c t e d  t o  d i s t r i c t  g o a l s .  E m e r g i n g  i t e m s  

s h a l l  b e  a d d r e s s e d  i n  s u b s e q u e n t  m e e t i n g s  t h r o u g h  

p l a n n e d  a g e n d a  i t e m s  u n l e s s  i t  i s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  

s c h o o l  c o m m i t t e e  c h a i r p e r s o n  t h a t  i t  w o u l d  b e  

d e t r i m e n t a l  t o  d e l a y  t h e  i s s u e  u n t i l  a  s u b s e q u e n t  

m e e t i n g .  

3 .  R e q u e s t s  t o  a d d  i t e m s  t o  a n  a g e n d a  b y  m e m b e r s  s h a l l  

b e  m a d e  t o  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o r  t h e  s c h o o l  

c o m m i t t e e  c h a i r p e r s o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  l a w .  

4 .  W e  s h a l l  s t r i v e  t o  m a k e  e a c h  m e e t i n g  e f f e c t i v e  a n d  

e f f i c i e n t  g i v i n g  e a c h  m e m b e r  a n  e q u a l  o p p o r t u n i t y  t o  

e x p r e s s  t h e i r  v i e w s  a n d  o p i n i o n s  a n d  t o  r e l a y  t h e i r  

i n p u t  i n  a  c o n c i s e  a n d  t o p i c - f o c u s e d  m a n n e r .  A l l  

r e m a r k s  m u s t  b e  d i r e c t e d  t h r o u g h  t h e  c h a i r .  R e m a r k s  

m u s t  b e  c o u r t e o u s  i n  l a n g u a g e  a n d  d e p o r t m e n t .  



5 .  W e  s h a l l  m a k e  d e c i s i o n s  a f t e r  c o n s i d e r i n g  d a t a ,  t h e  

s u p e r i n t e n d e n t ’ s  r e c o m m e n d a t i o n s ,  p r o p o s a l s ,  a n d  

s u g g e s t i o n s .  W e  w i l l  e n g a g e  i n  o p e n - m i n d e d ,  

r e s p e c t f u l  d e b a t e ,  v o t e  o u r  c o n v i c t i o n s ,  a v o i d  b i a s ,  

a n d  u p h o l d  a n d  s u p p o r t  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e  m a j o r i t y  o f  

t h e  c o m m i t t e e  o n c e  a  d e c i s i o n  i s  m a d e .  W e  w i l l  

e x p l a i n  t h e  r e a s o n s  f o r  o u r  v o t e s .  

6 .  W e  s h a l l  e x h i b i t  p r o f e s s i o n a l  c o n d u c t  a n d  b e h a v i o r .  

7 .  W e  s h a l l  a t t e n d  m e e t i n g s  w e l l - p r e p a r e d  t o  d i s c u s s  

i s s u e s  o n  t h e  a g e n d a  a n d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  e f f i c i e n t  

d e c i s i o n - m a k i n g .  

8 .  W h e n  w e  a r e  i n  c o m m i t t e e  w e  w i l l  r e m a i n  i n  o u r  

c o m m i t t e e  m e m b e r  r o l e  t h r o u g h o u t  t h e  m e e t i n g .  

9 .  W e  s h a l l  e n s u r e  t h a t  w e  d o  n o t  b r e a c h  t h e  o p e n  

m e e t i n g  l a w s  b y  d e l i b e r a t i n g  o u t s i d e  o f  d u l y  c o n v e n e d  

m e e t i n g s  o f  t h e  c o m m i t t e e .  

1 0 .  T h e  s c h o o l  c o m m i t t e e  w e l c o m e s  r e s p e c t f u l ,  

t h o u g h t f u l  i n p u t  f r o m  t h e  p u b l i c  i n  s h a p i n g  c o m m i t t e e  

d e c i s i o n s .  P u b l i c  i n p u t  a t  m e e t i n g s  m a y  b e  m a d e  o n  

i t e m s  o n  t h e  a g e n d a ,  o r  o t h e r w i s e  a t  t h e  d i s c r e t i o n  o f  

t h e  c h a i r p e r s o n .  

1 1 .  W e  a c k n o w l e d g e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  

s u b c o m m i t t e e s ,  a n d  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  a g r e e s  t o  

u t i l i z e  t h e m  t o  f o c u s  o n  a  s p e c i f i c  t o p i c  i n ‐ d e p t h  a n d  

t o  p r e p a r e  f o r  p r e s e n t a t i o n ,  d e l i b e r a t i o n  a n d  p o s s i b l e  

a c t i o n  b y  t h e  f u l l  s c h o o l  c o m m i t t e e .  W e  w i l l  a g r e e  o n  

t h e  a p p r o p r i a t e  s c h o o l  c o m m i t t e e  p a r t i c i p a t i o n  o n  

s u b c o m m i t t e e s .  

1 2 .  S c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s  w i l l  m a i n t a i n  

p r i v i l e g e d  i n f o r m a t i o n  a n d  r e s p e c t  t h e  c o n f i d e n t i a l i t y  

o f  e x e c u t i v e  s e s s i o n .  



1 3 .  O u r  a c t i o n s  s h a l l  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  c o r e  

v a l u e s  o f  t h e  d i s t r i c t ,  a n d  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  o u r  

v i s i o n  o f  a  h i g h  c l a s s  o r g a n i z a t i o n .  

1 4 .  S c h o o l  c o m m i t t e e  m e e t i n g s  w i l l  b e  g u i d e d  b y  t h e  

o p e n  m e e t i n g  l a w  a n d  r o b e r t s  r u l e s  o f  o r d e r .  

1 5 .  T h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  s c h o o l s  a n d  s u c h  s t a f f  a s  

a r e  n e e d e d  t o  a d v i s e  t h e  c o m m i t t e e  s h a l l  b e  s e a t e d  a t  

t h e  c o m m i t t e e  t a b l e .  

1 6 .  S c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s  w i l l  f a m i l i a r i z e  

t h e m s e l v e s  w i t h  a n d  u p h o l d  a l l  d i s t r i c t  p o l i c i e s .  

S p e c i f i c a l l y  p o l i c i e s  r e l a t i n g  t o  g o v e r n a n c e  

( b h c , b b a a , b i a , b h e , b c a , b d d ) .  

 
How we treat each other 

1 .  W e  s h a l l  d e b a t e  t h e  i s s u e s  k e e p i n g  a n  o p e n  m i n d  t o  

o t h e r  m e m b e r ’ s  o p i n i o n s  a n d / o r  p o s i t i o n s .  

2 .  W e  s h a l l  w o r k  t o  b u i l d  t r u s t  b e t w e e n  a n d  a m o n g  

s c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s ,  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  

t h e  a d m i n i s t r a t i o n  b y  t r e a t i n g  e v e r y o n e  w i t h  d i g n i t y  

a n d  r e s p e c t ,  e v e n  i n  t i m e s  o f  d i s a g r e e m e n t .  

 
How we communicate 

1 .  I t  i s  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e ’ s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  s e t  a  

p o s i t i v e  t o n e  f o r  t h e  d i s t r i c t .  

2 .  T h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e  

r e c o g n i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p r o a c t i v e  c o m m u n i c a t i o n .  

I f  s c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s  h a v e  q u e s t i o n s  o r  

c o n c e r n s ,  t h e y  a g r e e  t o  c o n t a c t  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  

w e l l  i n  a d v a n c e  o f  a  m e e t i n g .  T h e y  a g r e e  t h a t  t h e r e  

w i l l  b e  n o  s u r p r i s e s .  

3 .  W e  s h a l l  c h a n n e l  r e q u e s t s  f o r  i n f o r m a t i o n  t h r o u g h  t h e  

s u p e r i n t e n d e n t  r a t h e r  t h a n  d i r e c t l y  t o  d i s t r i c t  s t a f f  o r  



t o w n  o f f i c i a l s .  T o w n  o f f i c i a l s  s h a l l  c h a n n e l  r e q u e s t s  

f o r  i n f o r m a t i o n  t h r o u g h  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  f o r  

c o n s i d e r a t i o n  b y  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e .  

4 .  W e  s h a l l  p r o v i d e  f u l l  d i s c l o s u r e  o f  i n f o r m a t i o n  a n d  n o t  

w i t h h o l d  i n f o r m a t i o n  f r o m  o t h e r  m e m b e r s .  

5 .  W e  s h a l l  a d v o c a t e  f o r  t h e  p u b l i c  s c h o o l s  a n d  p u b l i c  

e d u c a t i o n  a s  a m b a s s a d o r s  o f  t h e  s c h o o l  s y s t e m  b y  

p r o m o t i n g  s u p p o r t  f o r  p u b l i c  e d u c a t i o n  a n d  s p r e a d i n g  

t h e  n e w s  o f  o u r  s u c c e s s .  W e  s h a l l  a l w a y s  s t r i v e  t o  

p r o j e c t  a  p o s i t i v e  i m a g e .  

6 .  W e  r e c o g n i z e  t h e  c h a i r p e r s o n ,  o r  h e r / h i s  d e s i g n e e ,  a s  

t h e  o f f i c i a l  s p o k e s p e r s o n  o f  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e ,  

i n c l u d i n g ,  b u t  n o t  l i m i t e d  t o ,  l e g a l  c o u n s e l  a n d  o f f i c i a l  

m e d i a  r e q u e s t s .  

7 .  T h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e  

r e c o g n i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  w o r k i n g  c o l l a b o r a t i v e l y  

w i t h  t h e  c o m m u n i t y  t o  i m p r o v e  o u r  s c h o o l s  a n d  w e  

s h a l l  a c t i v e l y  s e e k  w a y s  t o  e n l i s t  c o m m u n i t y  s u p p o r t  

f o r  o u r  e f f o r t s .  

8 .  S c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s  a c k n o w l e d g e  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  w o r k i n g  c o l l a b o r a t i v e l y  w i t h  t o w n  

o f f i c i a l s ,  b u t  r e c o g n i z e  w h e n  t h e y  a t t e n d  m e e t i n g s  o f  

o t h e r  c o m m i t t e e s  a n d  b o a r d s  t h e y  s p e a k  a n d  a c t  a s  

i n d i v i d u a l s  n o t  f o r  t h e  c o m m i t t e e  a s  a  w h o l e  a n d  w i l l  

d i s c l o s e  a s  s u c h .  

9 .  W e  w i l l  a d h e r e  t o  t h e  m a s c  s o c i a l  m e d i a  g u i d e l i n e s .  

 
How we will improve 

1 .  A l l  n e w  s c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r s  w i l l  a t t e n d  t h e  

m a s c  o r i e n t a t i o n  s e s s i o n  a s  s o o n  a s  p r a c t i c a b l e ,  b u t  

w i t h i n  o n e  y e a r  o f  b e i n g  e l e c t e d .  



2 .  A l l  m e m b e r s  w i l l  b e  o p e n  t o  c o n t i n u e d  p e r s o n a l  g r o w t h  

t h r o u g h  p a r t i c i p a t i n g  i n  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  i n  o r d e r  

t o  a d v a n c e  t h e  w o r k  o f  o u r  p u b l i c  s c h o o l s .  

3 .  W e  s h a l l  r e v i e w  a n d  r e v i s e  o p e r a t i n g  p r o t o c o l s  

a n n u a l l y  t h r o u g h  a n  a n n u a l  w o r k s h o p .  

4 .  W e  s h a l l  d e v e l o p  a n d  m a i n t a i n  a  d i s t r i c t  n e w  m e m b e r  

o r i e n t a t i o n  p r o g r a m .  

5 .  W e  s h a l l  d e v e l o p  a n n u a l  s c h o o l  c o m m i t t e e  

p e r f o r m a n c e  o b j e c t i v e s ,  o r  g o a l s ,  a n d  a p p r a i s e  

p r o g r e s s  t h r o u g h  r e g u l a r  s e l f - e v a l u a t i o n .  

 
What are our limits of authority? 

1 .  W e  s h a l l  e x e r c i s e  l e a d e r s h i p  i n  v i s i o n ,  p l a n n i n g ,  

p o l i c y ,  b u d g e t i n g ,  e v a l u a t i o n  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  o f  

s c h o o l s ,  a n d  a d v o c a c y  o f  t h e  d i s t r i c t ,  c o n s i s t e n t  w i t h  

t h e  l a w  a n d  d i s t r i c t  p o l i c i e s .  

2 .  I t  i s  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  o v e r s e e  

p e r s o n n e l  i s s u e s  a n d  t o  m a n a g e  t h e  

D a y - t o - d a y  o p e r a t i o n s  o f  t h e  d i s t r i c t .  I t  i s  t h e  s c h o o l  

c o m m i t t e e ’ s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  e v a l u a t e  t h e  

s u p e r i n t e n d e n t ’ s  e f f e c t i v e n e s s  i n  t h e s e  m a t t e r s .  

3 .  W e  s h a l l  r e c o g n i z e  t h a t  a u t h o r i t y  r e s t s  o n l y  w i t h  t h e  

m a j o r i t y  d e c i s i o n  o f  t h e  s c h o o l  c o m m i t t e e  a n d  w e  s h a l l  

n o t  m a k e  a n y  i n d e p e n d e n t  c o m m i t m e n t s  o r  t a k e  a n y  

i n d e p e n d e n t  a c t i o n s  t h a t  m a y  c o m p r o m i s e  t h e  s c h o o l  

c o m m i t t e e  a s  a  w h o l e .  

4 .  W e  s h a l l  f o l l o w  t h e  c h a i n  o f  c o m m a n d  ( t e a c h e r ,  

p r i n c i p a l ,  s u p e r i n t e n d e n t )  a n d  d i r e c t  o t h e r s  t o  d o  t h e  

s a m e .  

5 .  C o m p l a i n t s  a n d  c o n c e r n s  r e g a r d i n g  p e r s o n n e l  w i l l  b e  

d i r e c t e d  t o  t h e  s u p e r i n t e n d e n t .  



6 .  W e  s h a l l  n o t  u s e  o u r  p o s i t i o n s  f o r  p e r s o n a l  o r  p a r t i s a n  

g a i n .  

7 .  W e  s h a l l  r e f e r  a n y  i m p o r t a n t  q u e s t i o n s  o r  c o n c e r n s  

r e c e i v e d  f r o m  m e m b e r s  o f  t h e  c o m m u n i t y  t o  t h e  

s u p e r i n t e n d e n t .  T h e  s u p e r i n t e n d e n t ,  n o t  a n y  s c h o o l  

c o m m i t t e e  m e m b e r  h a s  t h e  a u t h o r i t y  t o  i n v e s t i g a t e .  

T h e  s u p e r i n t e n d e n t  s h a l l  p r o v i d e  c o m m i t t e e  m e m b e r s  

w i t h  h i s / h e r  r e s p o n s e .  I t  i s  n o t  t h e  r o l e  o f  t h e  s c h o o l  

c o m m i t t e e  t o  r e s o l v e  i s s u e s .  

 
What happens when things go wrong? 

1 .  W e  s h a l l  w o r k  t o g e t h e r  t o  c l a r i f y  a n d  r e s t a t e  

d i s c u s s i o n s  i n  o r d e r  t o  s t r i v e  f o r  f u l l  u n d e r s t a n d i n g .  

2 .  W e  r e c o g n i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  h o n o r i n g  o u r  a g r e e d  

u p o n  o p e r a t i n g  p r o t o c o l s  a n d  w e  a g r e e  t o  t a k e  

r e s p o n s i b i l i t y  f o r  r e m i n d i n g  o n e  a n o t h e r  w h e n  w e  g e t  

o f f  t r a c k .  

3 .  W e  s h a l l  m a i n t a i n  f i d e l i t y  t o  t h e s e  c o m m i t m e n t s  a n d  

w i l l  b e  h e l d  a c c o u n t a b l e  b y  o u r  f e l l o w  s c h o o l  

c o m m i t t e e  m e m b e r s  s h o u l d  a n y  o f  u s  f a i l  t o  l i v e  u p  t o  

t h e s e  c o m m i t m e n t s .  I f  a  s c h o o l  c o m m i t t e e  m e m b e r  o r  

s u p e r i n t e n d e n t  v i o l a t e s  a n y  o f  t h e  o p e r a t i n g  

p r o t o c o l s ,  h e / s h e  w i l l  b e  r e f e r r e d  t o  t h e  c h a i r p e r s o n  

o r  i n  t h e  c a s e  o f  t h e  c h a i r p e r s o n  t o  t h e  v i c e  

c h a i r p e r s o n .  

 


